8. Cumhurbaskani Turgut OZAL

“Valiler ve Kaymakamlar, genelde
miilki idareciler devletin en onemli
unsurlarindan biridir”

Urk Idareciler Derneginin muhterem tyeleri, cok
degerli konuklar, muhterem arkadaslarim;

Benim icin Tirk idareciler Derneginde boyle
elit bir topluluk 6ntinde konusma yapmak hakikaten bir
mutluluk, Tabii bu konusmam sirasinda, mimkin oldugu
kadar memleketimizde neler oluyor, neler yapiliyor; bun-
lari da buranin atmosferine yarasir bir tarzda anlatmaya
gayret edecegim.

Biz iktidara geldigimiz giinden bu tarafa personel rejimi-
mizde onemli yenilikler yapmaya gayret ettik. Hatta dik-
kat edilirse, gecen sene bu maksatla, Turkiye Blyik Mil-

Ben, memleketimizde meselelerin

kavgayla, miinakasayla ¢éziilecegi

kanaatinde degilim. Hi¢bir zaman da

¢oziilmemistir. Onun igin inancim sudur;
Biz meseleleri daima sihuletle, dikkatle
ve insanlarimiza anlata anlata ¢6zmek
mecbhuriyetindeyiz ve onlarin destegini

alarak ¢6zmek mecburiyetindeyiz.
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let Meclisinden ikinci defa bir yetki
aldik. Bunun sebebi sudur; Taa isin
basindan beri, idarenin reorganizas-
yonu, bunu basarayi ulastirabilmek
icin de, basta idareciler olmak Uze-
re, bitln personele devlette calisan
insanlara 6nem vermek. Bu bizim ta
eski yillardan beri dustncelerimiz
icinde vardir, yeni bir sey degildir.
Daha 1973 senesinde Amerika Birle-
sik Devletlerinde, Dinya Bankasinda
calistgim yillarda, o zaman Turki-
ye ye gonderdigim bir raporda da,
bu konular epey etrafli bir sekilde
anlatilmistir. Tirk Devletinin perso-
neline bakma glict vardir. Daha iyi
Ucret verme glicl vardir (O tarihler
icin soyliyorum) ve bunu yaparken
de, ekonomik dengeleri eskisi gibi
sarsmasina da lUzUm yoktur; gayet
rahat bir sekilde Tirkiye meseleyi
halleder. Hatta, benim kanaatim,
evvel emirde yapacagimiz islerden
bir tanesi de, yukaridan asagiya bu
sistemi gozden gecirmek, idareciye
gereken 6nemi vermek lazimdir.

Dikket edilirse, icraata basladigimiz
ilk yildan itibaren bu sahada cok ge-
nis imkanlar, yani yetkilerle beraber
imkanlar da getirilmistir.

Bir kere, hemen sunu soyleyeyim;
Valiler ve Kaymakamlar, genelde
mulki idareciler devletin en énemli
unsurlarindan biridir. Devleti temsil
ederler, ayni zamanda bir cok me-
seleyi yerinde codzenler, hakikaten
onlara gerekli, sorumluluklarla be-
raber, yetkilerle beraber, gerekli im-
kanlar da verilirse, bir cok meseleyi
cok daha kolay halledebilecegimizi
her zaman disinduk.

Tabii, bazi konular vardir ki, birden
halledemezsiniz. Tirkiye'nin gelis-
me cizgisi icerisinde belli engeller
vardir. Bunlari da bir kavga ortamina
cekip, o engelleri asmaya kalkmak
da dogru degildir. Onu zaman igeri-
sinde yumusatarak, yani bir bakima
meseleleri zaman icerisinde iyi bir
program tahtinda ¢ozerek gétlirmek
lazimdir. Bu da bizim gegtigimiz 30-

35 senede tecribe aldigimiz husus-
lardan bir tanesidir.

Ben, memleketimizde meselelerin
kavgayla, minakasayla c¢ozllecegi
kanaatinde degiyim. Hicbir zaman
da ¢6zilmemistir. Onun i¢in inancim
sudur; Biz meseleleri daima sGhu-
letle, dikkatle ve insanlarimiza anla-
ta anlata ¢ozmek mecburiyetindeyiz
ve onlarin destegini alarak ¢dzmek
mecburiyetindeyiz.

ilk yaptigimiz degisikliklerden bir
tanesi, devletin yénetiminde bulu-
nanlara, idarecilere imkan saglamak
oldu. iste, ek gdsterge sistemlerini
bu sekilde getirdik; normalin Gzerin-
deki ek gostergeleri boyle getirdik.
Arkasindan muayyen tazminatlar
meselesi ¢ikti. Makam tazminatlari.
Tabii, birden bire ilk disindiglimu-
zU yapamayiz, demin de sdylemeye
calistim, bazi seyler kademe kade-
me vyapilir. Cirkd, her seyi birden
yapmaya kalkarsaniz geriye dénis
ihtimali belirir; ama adim adim yap-
tik. Mesela, bugln son g¢ikardigimiz
kararnameyle Valiler bu isin icerisi-
ne katildi, eksigimiz var, onu da di-
zeltecegiz, onu da biliyorum. hemen
soyleyeyim. Merkez Valilerini de
ilave edecegiz. Ayni sartlarda olan
merkez Valilerini de ilave edecegiz,
bu konular bize gelmistir, ilave ede-
cegim dedim. Yargitay ve Sayistay
Uyelerini de ilave edecegim. Clnk{,
bu memleketin 6zellikle yliksek de-
recedeki hakimlerine daha buyuk
saygl gbstermek mecburiyetindeyiz.
Onu da biliyorum. Tibii, baska konu-
lar da var, onlari burada agiklamak
istemiyorum; ama Uzerinde ¢alisti-
gimiz, bu konuyu biraz daha yuka-
riya dogru gotlren bazi meseleleri
¢6zUme kavusturacagiz.

Butln bunlarin yapilmasindaki gaye
nedir? BUtln bunlarin yapilmasin-
daki gaye, calisan insana, yoneten
insana rahathk vermektedir. Mese-
la ben sunu biliyorum;: Ug senedir
geziyoruz, her gittig§imiz yerde Va-
lilerle, Kaymakamlarla konusuyo-

66 Tiirk Devletinin
personeline bakma giicii
vardir. Daha iyi licret
verme giicii vardir ve bunu
yaparken de, ekonomik
dengeleri eskisi gibi
sarsmasina da liiziim
yoktur; gayet rahat bir
sekilde Tiirkiye meseleyi
halleder. Hatta, benim
kanaatim, evvel emirde
yapacagimiz islerden

bir tanesi de, yukaridan
asagiya bu sistemi gézden
gecirmek, idareciye
gereken 6nemi vermek
lazimdir. 99

ruz. halkin, tabiatiyla Vali’ ye Kay-
makama blylk saygisi vardir. Tirk
idaresinde bi béyledir; ama Valinin
veya Kaymakamin elinde biraz daha
iyi imkan olursa, devleti orada ¢ok
daha glzel temsil eder; onu da bi-
liyoruz.

Zannediyorum birgcok arkadasimiz,
bilhassa su son c¢ikardigimiz Sosyal
Dayanismayi Gelistirme Kanununun,
ozellikle devletin glcini en Ucra
noktaya kadar géturebilme bakimin-
dan, Valimizin, kaymakamimizin iti-
barini yukariya ¢ikarma bakimindan,
onemli rollerden birini oynayacagini
distnlyor; oynamaktadir, oynaya-
caktr.

Bu kisminda, biraz da memleketimi-
zin genel meselelerinden bahsetmek
istiyorum, bunlarla ilgili olarak neler
yaplyoruz. Neler yapmamiz lazim?

Simdi meseleyi soyle mitalaa ede-
cegim; Bir, dis siyasi iliskiler var; bir
ekonomik ve sosyal meselelerimiz

—>

www.tid.web.tr 27




var. Tabii, i¢ siyasete girmek istiyo-
rum. yanhs tefsir edilebilir; belki de
endirekt olarak temaslarim olabilir.

Turkiye, dikkat edilirse, etrafinda 8
tane Ulke olan, cografi pozisyonu
bakimindan fevkalede ender Ulke-
lerden birisidir. Hi¢ bir tlkenin etra-
finda bizim oldugu kadar ¢ok komsu
yoktur; en cok U¢ tane dort tane
komsusu vardir.

Biz iktidara geldigimiz siralarda veya
evvelki yillari nazari itibare alirsaniz,
bizim hemen hemen bu (lkelerle
bazi problemlerimiz vardi. Tabii,
Ulkelerin birbiriyle komsu olunca
problemleri olacaktir. Yani olmaz
diye bir sey sdyleyemem. Ama bu
problemler eger lkeleri rahatsiz
edecek seviyelere geliyorsa, onda
yanlishk var demektir.

Turkiye sulhcu bir tlkedir. Atatlrk’tn
soyledigi gibi. “Yurtta sulh, cihanda
sulh” Bu politikay! takip ederseniz,
yurt icinde sulhu yerine getirirseniz
memleketin gelismesine en buylk
katkiyi saglarsiniz; kanaatim odur.

Sunu hemen ifade edeyim, demin
de soylemeye calistim; gelismenin
temelinde kalkinmanin temelinde
bir istikrar ortami yatar. Memlekette
istikrar varsa, sulh, stikin varsa, ge-
lisme icin vasat tamam demektir ve
dikkat edilirse, bir memleketin gelis-
mesini bozmak isteyenler ilk dnce o
memleketin icinde sulhli bozmaya

66 Halkin, tabiatiyla

Vali ve Kaymakama

biyiik saygisi vardir.

Tiirk idaresinde bu
boyledir; ama Valinin veya
Kaymakamin elinde biraz
daha iyi imkan olursa,
devleti orada ¢ok daha
glizel temsil eder; onu da
biliyoruz.”

calisirlar. Disaridan bazi komsulariy-
la arasini agmaya c¢alisirlar. Biz bun-
lari cok gordik. Onun icin, buglnkd
meselelere baktigimiz zaman bu-
glinkl meselelerde de hep unutma-
yacagimiz bir noktayi bilhassa belirt-
mek istiyorum. Memleket icerisinde
sulhun temini, istikrarin temini ve
komsularimizla iyi minasebetimizin
devam etmesi Turkiye’de gelisme
icin temel sartlardan bir tanesidir.
Komsularimizla kavgaya tutusmanin
veya su veya bu sekilde kotilesme-
nin Tlrkiye'ye bir fayda getirecegi
kanaatinda degilim. icimizde bir
takim sikintilarimiz ve istikrarsizlik-
lar olursa, bunun da Tirkiye ye bir
fayda getirecegi kanaatinda degilim.

Tabii sunu her zaman soyleriz. Hig-
bir zaman bir tartisma ortamindan
ama makul, dikkatli, kavgaya gitme-
yen bir tartisma ortamindan da hig
bir sekilde korkmaya mahal yoktur.
ister soldan gelsin, ister sagdan
gelsin, bunu defalarca ifade etme-
ye calistm. Memleketimizde artik
oyle noktaya gelmisizdir ki, bu gibi
meseleleri- ama uygar bir atmosfer
icerisinde, medeni bir tutum iceri-
sinde her zaman minakasa etmemiz
mimkindir; minakasadan da hig-
bir zarar gelecegini zannetmiyorum.

Muhterem idareciler, Turkiye geli-
sen bir Ulke; tabii ki, yillarin getirdi-
gi problemler var. Sizler sehirlerde
sehir merkezlerinde 6zellikle Valilik
veya Kaymakamliklar yaptiniz. Tim
koyleri gezdiniz, dolastiniz. Mem-
leketimizin problemlerini belki en
yakindan bilen insanlarsiniz. Turki-
ye’nin tabii bir genel kalkinma me-
selesi var. Ama “Genel kalkinma”
deyince, sadece bir gelisme hiziyla
meseleyi ¢ozmemiz mimkin degil-
dir. Yani, alip, “Gelisme hizimiz su
olursa her seyimizi hallederiz” de-
memez mumkin degil. O gelisme-
nin kalitesine de bakmamiz lazim;
kantitesi degil sadece. Kalitesine
de bakmamiz lazim, nereye yatirm
yaplyoruz, neye yatirim yapiyoruz.
Koylerimiz nasil oluyor. sehirlerimiz
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66 valiler ve
Kaymakamlar, genelde
miilki idareciler devletin
en 6nemli unsurlarindan
biridir. Devleti temsil
ederler, ayni zamanda
bir ¢cok meseleyi yerinde
¢ozenler, hakikaten onlara
gerekli, sorumluluklarla
beraber, yetkilerle
beraber, gerekli imkanlar
da verilirse, bir ¢ok
meseleyi ¢cok daha kolay
halledebilecegimizi her

zaman diisiindiik. 99

nasil oluyor.

Turkiye’de gelisme ortami vardir.
Cok disiplinli, mazlum, ayni zaman-
da kanaatkar, cefakar bir milletimiz
var. Bu en saglam temeldir. Koyu-
mizden kentimize kadar insanlari
incelediginiz zaman gorlrsindz ki,
kim ne derse desin, neler yazilirsa
yazilsin, insanlarimiz hakikaten ge-
lisme icin en blylk kaynaktir. Birgcok
yerlerde soylendigi gibi tabii kaynak-
lari olmayan dlkeler gelismez diye
bir sey yoktur. Turk insani caliskan-
dir, zekidir. ayni zamanda itaatkardir,
disiplinlidir.

Elinizde bu c¢ok glzel malzeme var.
Neticesi ne kaliyor; gayet tabii, iyi
planlamak, iyi icraat yapmak ve
memleketin meselelerini iyi teshis
ederek ona gore programi uygula-
mak. Son Ug¢ senedir biz hikimet
olarak bu konuda epey mesafe aldi-
gimizi zannediyorum. Turkiye’nin bir
cok meselesini teshis ettik ve belki
baska iktidara nasip olmayacak tarz-
da da bize bu meseleleri ¢ézme im-
kani nasip oldu.



